巴西「大豆-玉米-肉类」产业链：全球粮食安全视角下的数据图谱
corpusdi 区域国别数据开放平台 · 国别研究（拉美）· 产业投资 / 可持续发展领域分析
数据来源：巴西国家商品供应公司（CONAB）、巴西地理统计局（IBGE）、巴西对外贸易统计（Comex Stat / MDIC）、美国农业部（USDA）、巴西牛肉出口商协会（ABIEC）、巴西动物蛋白协会（ABPA）、国家水路运输管理局（ANTAQ）、MapBiomas、FAO 及对象国本地媒体公开报道
摘要
全球每 5 吨大豆里约有 2 吨产自巴西。2024/25 年度，CONAB 第 12 次产量调查给出的最终数字是 1.715 亿吨，占全球产量约 40%，比上一个受旱灾拖累的年度增加 2,020 万吨。玉米三茬合计 1.397 亿吨，同样是纪录。肉类端，鸡肉出口 532.4 万吨，连续多年全球第一；牛肉产量全球第一；猪肉出口 151 万吨创纪录，2025 年将超过加拿大成为全球第三大猪肉出口国。这条链的出口流向高度集中：2025 年巴西出口大豆 1.082 亿吨（Comex Stat），其中 79% 去了中国；牛肉出口中中国占比 42.1%。
本文用 CONAB、IBGE、Comex Stat、ABIEC、ABPA、ANTAQ、MapBiomas 等本地一手数据源回答四个问题：这条链的规模口径怎么算？它是怎么在五十年里长出来的？瓶颈在哪里？可持续代价与粮食安全含义是什么。核心发现有三。其一，这条链的本质是一套「大豆-玉米-肉类」的耕地轮作系统（soja-safrinha-milho），大豆之后种二茬玉米，玉米喂畜禽，肉出口，豆粕留给自己——土地被连续使用两次，这解释了巴西为什么能同时在大豆和玉米上称雄。其二，物流是短板：1 月至 10 月港口吞吐大豆约 1.33 亿吨，桑托斯港一个港口占 25%，北部走廊（Itaqui、Barcarena）的崛起正在改写成本结构。其三，代价集中在塞拉多（Cerrado）热带草原：亚马逊大豆禁令（2006 年起）挡住了雨林，但耕地扩张的压力转移到了塞拉多——MapBiomas 记录的原生植被转化数据是这条链绕不开的负资产。
一、规模口径：这条链到底有多大
先厘清口径，再谈判断。巴西的「粮食」统计包含大豆、玉米、大米、小麦等，CONAB 2024/25 年度最终报告给出的谷物总产是 3.502 亿吨，比上一个纪录（2022/23 年度的 3.244 亿吨）高出 2,580 万吨。这个口径不含肉类。若把肉类产值和谷物出口值合并计算，农产品贡献了巴西出口收入的四成上下——2025 年 1 至 11 月，仅大豆一项出口额就达 421 亿美元，占巴西出口总额的 13.2%（MDIC），排在所有商品第一位，高于铁矿石。
表 1：「大豆-玉米-肉类」产业链规模一览（2024/25 年度及 2025 年）
	环节
	指标
	数值
	全球位次
	出处

	大豆
	产量
	1.715 亿吨
	第 1（占全球 40%）
	CONAB 第 12 次调查

	大豆
	单产
	3,621 kg/ha
	历史新高
	CONAB

	大豆
	出口量（2025）
	1.082 亿吨
	第 1（占全球出口 56%）
	Comex Stat / MDIC

	大豆
	出口收入
	421 亿美元（1-11 月）
	巴西出口商品第 1 位
	MDIC

	玉米
	产量（三茬合计）
	1.397 亿吨
	第 3（次于美国、中国）
	CONAB

	玉米
	单产
	6,391 kg/ha
	纪录水平
	CONAB

	牛肉
	产量
	约 1,100 万吨（屠宰口径）
	第 1
	ABIEC / USDA

	牛肉
	出口（2025 Q1）
	67.6 万吨（+12.8%）
	第 1
	ABIEC / SECEX

	鸡肉
	出口量（2025 全年）
	532.4 万吨
	第 1
	ABPA

	鸡肉
	出口收入（2025）
	97.9 亿美元
	—
	ABPA

	猪肉
	出口量（2025 全年）
	151 万吨（+11.6%）
	第 3（2025 年超加拿大）
	ABPA



注：牛肉产量为 ABIEC/USDA 屠宰口径估算，与 IBGE 活重口径存在差异；玉米「三茬」指首茬（verão）、二茬（safrinha，占八成）与三茬，中国玉米产量虽高于巴西，但基本内销；本平台数据库对每项均保留口径字段。
这张表里最容易被误读的是「占全球出口 56%」。它说的是大豆这一种商品的国际贸易量份额，不是产量份额——产量上巴西约占 40%，美国 28%，阿根廷 12%。但美国大豆一半以上自己消耗，阿根廷以豆粕和豆油出口为主，所以进入国际市场的大豆里，超过一半挂巴西国旗。讨论「谁在养活世界」时，用产量口径；讨论「谁掌握定价权」时，用出口口径。两者经常被混为一谈。
二、轨迹：五十年，从实验田到全球粮仓
1970 年代初，巴西大豆产量不足 200 万吨，集中在南部南里奥格兰德州的传统农区。转折点是塞拉多的开发。1973 年成立的巴西农业研究公司（Embrapa）花了十年时间，让酸性强、铝含量高的红土适合作物生长——石灰改土、耐酸品种、免耕技术，三项叠加把中西部变成了农田。马托格罗索州如今一州的产量就超过 4,000 万吨，比美国任何一个州都多。
第二个转折点是二茬玉米。巴西人在大豆收割后的同一块地上再种一茬玉米（safrinha），利用雨季尾期的降水完成生长。这套系统 1980 年代在巴拉那州出现，2000 年代随大豆带北移而普及。结果是一个「隐藏的」玉米大国：巴西玉米产量的八成来自二茬，种植决策跟着大豆价格走——豆价高，农民抢种大豆，玉米面积就缩；豆价低，多留一季玉米。这解释了巴西玉米产量为何年际波动大，也解释了 2024/25 年度 24% 的二茬增产：大豆种得顺，玉米跟着沾光。
肉类端的轨迹不同。鸡肉和猪肉是「饲料换肉」的行业，巴西的竞争优势直接来自本地玉米和大豆的价格。过去十年，圣卡塔琳娜州的猪肉、巴拉那州的鸡肉产业集群，把「全球最便宜的饲料」转化成了出口肉类。2025 年的数据能说明这条转化链的效率：Q1 猪肉出口 33.68 万吨（+16.4%）、收入 7.89 亿美元（+32%）；鸡肉出口 138.7 万吨（+13.7%）、收入 25.87 亿美元（+20.8%）——量涨一成多，收入涨两三成，出口价格在涨，这在全球蛋白市场上并不多见。
表 2：产业链关键节点的时间线
	年份
	事件
	含义

	1973
	Embrapa 成立，塞拉多农业研发启动
	酸土变良田的技术前提

	1990s
	农业补贴撤除、市场开放
	私营种业与农资市场形成

	2006
	亚马逊大豆禁令（Soy Moratorium）
	雨林扩张被截断，压力转向塞拉多

	2008
	北部走廊港口（Itaqui）首批出口
	马托格罗索到港成本大幅下降

	2015
	二茬玉米产量超过首茬
	「大豆-玉米」轮作系统定型

	2018-2024
	中美贸易摩擦
	中国采购永久性转向巴西

	2023
	巴西超越美国成为全球最大玉米出口国（当年）
	轮作系统的出口红利兑现

	2025
	鸡肉出口 532 万吨纪录；猪肉超加拿大升至全球第 3
	「饲料换肉」链条进入收获期



注：2018 年后中国自美大豆采购在贸易摩擦期间骤降，2020 年起中国每年至少吸纳巴西大豆出口的 70%（Anec 口径）；2023 年巴西玉米出口约 5,500 万吨居全球第一，2024/25 年度 CONAB 预估出口回落至 4,100 万吨上下，位次随美国产量波动。
三、中国因素：79% 与 42%
2025 年巴西出口的 1.082 亿吨大豆里，79% 去了中国（Comex Stat）。这个比例自 2020 年以来没有低于过 70%。牛肉端，2025 年 Q1 中国采购 28.46 万吨，占巴西牛肉出口的 42.1%，是第二名美国（8.8 万吨）的三倍多。鸡肉和猪肉的中国份额相对小——鸡肉的前五大买家是阿联酋（47.99 万吨）、日本（40.29 万吨）、沙特（39.72 万吨）、南非（33.6 万吨）、菲律宾（26.42 万吨）；猪肉第一大买家是菲律宾（39.29 万吨，+54.5%），中国 2025 年反而减少了 33.9%（15.92 万吨），非洲猪瘟后的产能恢复让中国自给率回升。
这个结构对双方都是集中度问题。巴西农业供应链协会 2025 年 5 月在北京设了联合办事处（ABIEC 与 ABPA 共用，位于朝阳区 Prosper Center），这是行业组织第一次在海外设常驻机构，选址直接说明客户的地理分布。反向看，中国的大豆进口里约六到七成来自巴西——两个数字合起来，意味着任何一端的政策变化都会沿产业链放大。2025 年中美协议约定中国在 2028 年前每年采购 1,200 万吨至 2,500 万吨美国大豆，巴西分析机构担心的是采购时点：若中国在美国收获季集中补库，巴西 2 月开港时的溢价会被压平。
四、物流：这条链最贵的一段不在田里
巴西大豆从马托格罗索的田头到中国饲料厂的到岸成本里，内陆运输占两到四成。美国农民到港的运输成本占比不到一成。这个差距是巴西农业最大的结构性短板。
2025 年 1 至 10 月，巴西港口吞吐大豆约 1.33 亿吨（ANTAQ），同比增 11%。桑托斯港一家占 32.6 万吨船运量的 25%，伊塔基（Itaqui）15.1 万吨占 11%，巴尔卡雷纳（Vila do Conde/Barcarena）14.8 万吨占 11%，巴拉那瓜 13 万吨占 9.8%。北部港口的份额是过去十五年变化最大的变量：BR-163 高速全线贯通后，马托格罗索北部的大豆经亚马孙水系出海，比绕道桑托斯每吨省 20 至 30 美元。亚马逊河驳船系统加上北部铁路（Ferrogrão 项目争议中），决定了巴西下一个十年的出口成本曲线。
仓储是另一个暗坑。CONAB 测算巴西仓储缺口常年维持在 1 亿吨量级上下——2025 年大豆期末库存被第 12 次调查上调至 1,029 万吨，是上月预估（394 万吨）的 2.6 倍，部分原因就是农民卖不动，只能囤。收获季集中上市、仓储不足、运输紧张三件事叠加，收割季的田间价格（spot）通常比港口价低 15% 至 25%，这笔损耗最终由农民承担。
五、可持续代价：雨林守住了，塞拉多没有
这一节把「粮食安全」的另一半摆出来：一条持续扩张的产业链，代价记在哪个生态系统的账上。
5.1 亚马逊大豆禁令：一场有效的自我约束
2006 年，绿色和平组织发布《吃掉亚马逊》报告后，巴西植物油行业协会（ABIOVE）与出口商签署大豆禁令：在亚马逊生物群区内被 2006 年 7 月后砍伐的土地上种植的大豆，不收。ABIOVE 每年用卫星数据核验。结果可以量化：禁令签署前，亚马逊 biome 内新砍伐土地上的大豆扩张迅速；签署后基本归零，大豆产量增长几乎全部来自已有农田的集约化。这是全球农业史上少数可验证的「零毁林供应链承诺」，Nature 与多项学术研究把它当作正面案例。
5.2 压力转移：塞拉多成为新的前线
代价去了哪里？塞拉多——巴西中部两亿公顷的热带草原，全球生物多样性最丰富的稀树草原，也是 Embrapa 当年改土的主战场。MapBiomas 的土地覆盖转换数据显示，塞拉多的原生植被清除速率在 2010 年代持续高于亚马逊 biome，且大豆禁令不覆盖它。马托格罗索州恰好横跨两个 biome，农田在亚马逊一侧收手、在塞拉多一侧继续外扩。学术口径的估计是：塞拉多剩余原生植被中按现行法律仍可合法转换的比例约在数千万公顷量级，「合法毁林」是这里的核心争议——技术上不违规，生态上付账。
牛肉的账更复杂。巴西牛肉供应链的研究（包括 Amigos da Terra、Imaflora 等机构的间接毁林测算）显示，即使屠宰企业承诺「直接采购零毁林」，育肥环节之前的母牛养殖仍可能占用已清除土地。MapBiomas 数据里牧场的扩张速度虽已放缓，但牧场仍是巴西土地转换面积最大的用途。2023 年英国《森林风险商品法》与欧盟零毁林条例（EUDR，原定适用期一再推迟）先后落地，把「牛肉-大豆-毁林」从 NGO 报告变成了出口合规问题——巴西 2025/26 年度出口 1.12 亿吨大豆的预测里，欧洲份额不到 5%，但 EUDR 对豆粕、咖啡、可可的追溯要求仍将测试巴西的供应链数据能力。
5.3 肉类的碳与疫病
鸡肉是这条链里碳效率最高的环节——饲料转化率约 1.8:1，远优于牛肉的 6:1 至 10:1，这使「禽肉替代红肉」成为全球蛋白转型的默认路径，巴西作为最大出口国直接受益。疫病是另一回事。2025 年巴西商业禽群首次确认高致病性禽流感（HPAI）疫情，多国临时封关，欧盟进口一度中断；ABPA 数据显示全年出口仍创纪录（532.4 万吨，+0.6%），12 月对欧盟出口已恢复并同比增长 52%，中国重新开口后短期内进口 2.12 万吨。一个出口国同时手握「成本最低」和「疫病清零记录」两张牌时，前者的扩张速度会不断考验后者——巴西的国家禽流感应对预案（PNSA）在 2025 年经受住了第一次实战。
5.4 政策工具箱：从 ABC 到「喂养世界」叙事
巴西的农业气候政策主线是低碳农业计划。ABC+（2020-2030）延续 2010 年启动的 ABC 计划，目标包括恢复 1,500 万公顷退化牧场、推广免耕/直耕系统、生物固氮。塞拉多恢复计划（Plano Cerrado Sustentável）和《森林法》（Código Florestal, 2012）规定的永久保护区（APP）与法定保护区（RL）是土地使用的法律框架。卢拉政府 2023 年重启的亚马逊毁林执法使该 biome 的年清除量在 2023、2024 连续两年下降——环境部的 DETER 卫星监测系统是本地一手数据源，本平台巴西国别页已收录。对外叙事上，巴西在 FAO 和 G20 场合把自己定位为「全球粮食安全解决方案提供者」——这个说法有数据支撑（全球最大净粮食出口国），但塞拉多的账单让它在气候谈判里始终处于守势。
六、粮食安全视角：三个判断
判断一：巴西的「粮食安全」输出是蛋白质形态的。巴西出口的不是口粮而是饲料与肉——大豆、玉米喂给畜禽，肉再出口。这意味着全球人口增长传导到巴西的方式，是饲料需求曲线的抬升，而非主粮贸易。国际粮食政策研究所（IFPRI）的口径下，巴西是全球最大粮食净出口国，但其对「粮食安全」的贡献集中在蛋白链。大米（1,280 万吨，2024/25）和小麦（约 750 万吨，需进口一半）都只是内销规模。
判断二：这条链的系统性风险不在产量在通道。巴西产量纪录年年破，但桑托斯港的一次码头罢工、亚马逊水系的一次枯水（2023 年马瑙斯水位历史低位曾迫使北部航道限载）、或一次疫病封关，对全球粮食供应链的冲击都大于一次旱灾。2025 年牛肉对美出口在 6.5 万吨免税配额用尽后，面对 26.5% 关税仍保持强势（Q1 对美 8.8 万吨），说明需求端的刚性；但通道端没有这样的韧性。
判断三：集中度是双刃剑。79% 的大豆出口流向单一市场，42% 的牛肉出口流向单一市场，这在商业上是深度绑定，在风险上是单点故障。巴西肉类协会 2025 年设北京办、猪肉出口把菲律宾做成第一大买家（+54.5%）、鸡肉出口在中东和非洲的组合，都可以读作对集中度的对冲操作。对中国买家而言，镜像问题同样成立：六成以上进口来自一个国家，任何巴西侧的产量波动（2023/24 年度大豆就因厄尔尼诺减产 8%）都会直接传导到国内饲料成本。
七、结论
巴西「大豆-玉米-肉类」产业链是全球粮食安全体系里最大的单一供应变量：大豆产量占全球 40%、出口占 56%，鸡肉出口全球第一，牛肉产量全球第一，玉米在前三之间波动。这条链的效率来自一套别国难以复制的组合——塞拉多改土技术、大豆-二茬玉米轮作、饲料转蛋白的产业集群、以及每年数千万吨量级的出口物流。它的代价同样具体：塞拉多原生植被的持续转换、牛肉供应链的间接毁林难题、以及 79% 出口流向单一市场的结构风险。
对本平台用户（区域国别研究者、出海企业与政策机构）的实操含义有四条。跟踪产量看 CONAB 每月调查与 IBGE 的 RPM（Livestock Municipal Production）年度数据；跟踪流向看 Comex Stat 的月度明细（NCM 1201 大豆、0202 牛肉、0207 禽肉）；跟踪物流看 ANTAQ 港口吞吐与桑托斯港排队数据；跟踪可持续看 MapBiomas 年度土地覆盖转换与 DETER 实时毁林预警。这四组本地一手数据源全部收录于本平台巴西国别页。
本研究的结论与本平台沙特文、印尼镍文方法论一致：单一口径、单一时点的国别数据足以误导判断。「巴西是大豆第一大国」是产量口径，「巴西掌握大豆贸易」是出口口径，「巴西在养活世界」是蛋白质口径——三者经常被混用。对一条跨越耕地、饲料、畜牧、物流、生态五层的产业链，必须建立「规模口径—历史轨迹—KPI—可持续—结论」的多层字段体系，这正是 corpusdi 区域国别数据库以可持续发展 / 产业投资 / 民情舆情 / ESG 与合规四模块组织巴西数据的依据。
主要数据来源
1. CONAB（巴西国家商品供应公司）第 12 次 2024/25 年度产量调查（2025-09-11 发布）：谷物总产 3.502 亿吨、大豆 1.715 亿吨、单产 3,621 kg/ha、三茬玉米 1.397 亿吨、大豆出口预估 1.0665 亿吨、期末库存 1,029 万吨。https://www.conab.gov.br （检索日期：2026-09-18）
2. USDA AMS《Brazil Soybean Transportation》2025 年四季度报告（2026-02 发布）：2025 年大豆出口 1.082 亿吨（+9.5%）、79% 流向中国、2024/25 产量 1.715 亿吨（+13%）、各季度对华出口明细。https://www.ams.usda.gov （检索日期：2026-09-18）
3. Proinde 2025/26 季节综述：全球产量份额（巴西 40% / 美国 119 Mmt / 阿根廷 51 Mmt）、出口份额 56%、港口吞吐 1.33 亿吨（ANTAQ，1-10 月）、桑托斯 32.6 Mmt（25%）、各港口明细、对华出口 79.3%（MDIC，1-11 月）。https://proinde.com.br （检索日期：2026-09-18）
4. Argus Media：2025/26 年度 CONAB 预估产量 177.1 Mmt、出口 112 Mmt、面积 48.9 Mha、Anec 口径「中国自 2020 年起每年至少 70%」。https://www.argusmedia.com （检索日期：2026-09-18）
5. ABPA（巴西动物蛋白协会）2025 年度公报：鸡肉出口 532.4 万吨（+0.6%）、收入 97.9 亿美元、五大买家明细；猪肉出口 151 万吨（+11.6%）、收入 36.19 亿美元（+19.3%）、菲律宾 39.29 万吨（+54.5%）、中国 15.92 万吨（-33.9%）；2025 年 HPAI 疫情与恢复记录；北京办事处设立（2025-05）。https://abpa-br.org （检索日期：2026-09-18）
6. ABIEC via Valor International（2025-04-08）：Q1 牛肉出口 67.6 万吨（+12.8%）、收入 32.2 亿美元（+22.1%）、中国 28.46 万吨占 42.1%、美国 8.8 万吨、6.5 万吨免税配额与 26.5% 关税。https://valorinternational.globo.com （检索日期：2026-09-18）
7. ABIEC / ABPA 北京联合办事处公告（2025-05-08）：Q1 对华鸡肉 14.04 万吨、猪肉 5.34 万吨、牛肉 28.46 万吨，三类合计对华收入约 18.1 亿美元。https://abpa-br.org/2025/05/08 （检索日期：2026-09-18）
8. MapBiomas：年度土地覆盖与转换数据（Collection 9），塞拉多原生植被转换速率、牧场扩张口径。https://mapbiomas.org （检索日期：2026-09-18）
9. 亚马逊大豆禁令（Soy Moratorium, 2006-）：ABIOVE 卫星核验年度报告。https://abiove.org.br （检索日期：2026-09-18）
10. 欧盟零毁林条例（EUDR, Regulation (EU) 2023/1115）与英国《森林风险商品法》：大豆、牛肉等商品的供应链尽调义务。https://environment.ec.europa.eu （检索日期：2026-09-18）
11. 本地一手数据源（corpusdi 巴西国别页收录）：CONAB（conab.gov.br）、IBGE（ibge.gov.br）、Comex Stat（comexstat.mdic.gov.br）、ANTAQ（antaq.gov.br）、ABPA（abpa-br.org）、ABIEC（abiec.com.br）、MapBiomas（mapbiomas.org）。见 https://corpusdi.asia/countries/brazil.html
© 2026 corpusdi 区域国别数据开放平台。本文为基于公开数据的独立分析，引用请注明出处及各数据源原始口径。文中「全球粮食安全视角」指 FAO 口径下的供应稳定性与可获得性含义；可持续代价部分按 MapBiomas、ABIOVE、Imaflora 等独立来源记录，不代表任何官方立场。




