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导语
如果仅从全球减塑浪潮或中资镍矿投资的角度去审视印尼，你可能会错过这里真正正在孕育的材料革命。
站在印尼本土的视角来看，这场革命的真面目是三组资源的再利用：不断深化下游政策的棕榈产业链、被重新发现价值的农林废弃物（如椰壳与木质纤维），以及逐步走向规范化的塑料垃圾回收流。无论买单者是本土响应 2029 禁塑令的企业，还是应对欧盟严苛碳合规的海外买家，印尼可持续材料都在迎来一场由粗放利用向可追溯、高附加值的深度迭代。
一、可持续材料的特点和主要分类
「可持续材料」的界定通常同时满足下列五条中的三条以上：原料来自可再生生物质或废弃物流、生产过程低碳或可核算、使用后能生物降解或高效回收、供应链可追溯、并且通过了某种第三方认证。这五条里最容易被忽略的是最后一条——在印尼，能不能进高端市场，很多时候不取决于材料性能，而取决于有没有那张纸。
另一个必须说清楚的特点是成本结构。可持续材料目前普遍比石油基同类贵，海藻基包装的成本可达传统塑料的两到五倍。这意味着印尼短期内不太会出现全面替代，先动起来的会是三类场景：政策强制、品牌承诺与出口合规。这些场景里的采购决策不看绝对价格，看的是不换材料的代价。理解这一点，比记住任何市场规模数字都有用。
按原料和工艺，印尼市场上的可持续材料大致可以分成五类。下表把它们与印尼本地的原料来源对应起来，这是印尼区别于其他东南亚市场的关键——它几乎每一类都能在本地找到原料。
表 1：可持续材料的五个类别与印尼本地原料对应
	类别
	代表材料
	印尼本地原料
	典型应用

	生物基聚合物
	PLA、PHA、淀粉基（TPS）、生物基 PE/PET
	木薯、棕榈油及残渣、甘蔗、海藻
	食品包装、餐具、薄膜、地膜

	天然纤维复合材料
	椰壳纤维、蕉麻、棕榈空果串、竹、藤、甘蔗渣
	椰子、油棕、蕉麻、竹林
	汽车内饰、建材板材、土工布、家具

	再生材料
	rPET、再生聚烯烃、再生纤维素、电池黑粉
	消费后塑料、废纸、退役电池
	包装、纺织纤维、电池前驱体

	生物基化学品
	油脂化学品、甘油衍生物、生物基多元醇、乳酸
	棕榈油、棕榈脂肪酸馏出物（PFAD）、甘油
	表面活性剂、聚氨酯、个人护理、涂料

	低碳建材
	地聚物、镍渣/粉煤灰基材料、竹结构材、椰壳板
	镍冶炼尾渣、粉煤灰、竹、椰壳
	绿色水泥、预制构件、内饰板



注：印尼本地的原料优势集中在生物基聚合物、天然纤维与生物基化学品三类；再生材料的原料受制于国内回收率，低碳建材的原料则与镍产业链高度耦合。以上分类为便于产业分析所做的归纳，与学术分类不完全对应。
这五类里，前三类的市场成熟度差异很大。天然纤维复合材料在印尼其实已经做了二十年以上的出口生意，只是长期停留在低附加值的初级加工，椰壳年产生量约 300 万吨而只有三成到四成被有效利用（印尼农业部 2023 年数据）；生物基聚合物是最近五年才真正起量的方向；再生材料则卡在回收供应端——印尼塑料再生行业年产能约 300 万吨，实际利用只有约 160 万吨，闲置的 140 万吨产能不是没有订单，是没有足够的干净废料。
二、当前印尼市场对可持续材料的主要需求
印尼的需求端有一个不同于欧美的特征：政策是最大的采购方。外资品牌当然也在推可持续包装，但真正把订单从「愿不愿意」变成「必须做」的，是印尼政府这一轮密集出台的废弃物与能源政策。
2.1 政策驱动的替代需求
最核心的是生产者责任延伸制度（EPR）。它的法律基础是 2019 年环境与林业部长条例 P.75/2019 规定的生产者减废路线图，2025 年起从自愿转为强制。到 2025 年底，环境部披露只有 26 家企业提交了减废路线图——这个数字本身就说明合规服务的供给有多稀缺。目前环境部正在起草一部总统条例，把 EPR 上升到更高层级，并确立「生产者责任组织」（PRO）机制：由基金会、社区或环保组织承接生产者出资，负责包装废弃物的收集与处理，预计约一万家大型工厂纳入。2026 年下半年，配套的包装废弃物部长条例也在推进，印尼烯烃芳烃与塑料工业协会（INAPLAS）已公开呼吁明确适用范围、实施机制与进口商品的同等责任。
与之配套的是两条硬约束：2025 年 4 月，政府下令关闭 343 个以露天堆放方式运营的垃圾填埋场，露天堆放从「事实上违法」变成「真的被追责」；2025 年 1 月 1 日起禁止废塑料进口，直接切断了再生行业的低成本原料来源。而 2029 年之前，聚苯乙烯食品容器、塑料餐具、塑料吸管和部分购物袋将被全面淘汰。对企业来说，这不是趋势判断，是时间表。
能源侧的政策同样在创造材料需求。印尼自 2025 年 1 月起实施 B40（柴油掺混 40% 生物柴油），2025 年国内生物柴油利用量达到 1420 万千升，完成年度目标的 105.2%，减少柴油进口 330 万千升，节省外汇 130.21 万亿印尼盾，为棕榈油下游增值 20.43 万亿印尼盾，并减排约 3888 万吨二氧化碳当量。B50 已在推进。这一步的意义不只是能源替代，它把棕榈油的下游化从「出口原料」推进到「本地加工成高附加值产品」，同一套逻辑接下来会顺着油脂化学品、甘油衍生物、生物基多元醇继续往下走。
2.2 出口驱动的合规需求
印尼是出口导向的原料国，出口市场的规则变化会直接倒逼国内材料升级。欧盟零毁林条例把棕榈、橡胶、咖啡、可可纳入供应链尽调范围，要求提供地块级可追溯数据；欧盟包装与包装废弃物法规对可回收性和再生料含量设定了分阶段要求；碳边境调节机制则在测算出口产品的隐含碳。这三条合起来，给印尼出口企业提出了一个此前没有的需求：它们需要能出具可追溯记录、碳足迹数据与认证文件的材料供应商。
这里有一个被低估的细节。印尼是全球最大的棕榈油生产国，但林产品与棕榈产品的可持续认证（ISPO、RSPO、FSC）长期以「应付审计」的方式存在，真正能支撑欧盟尽调的数字化追溯体系只有少数大企业在做。中小出口商几乎是空白。这门生意的客户不是终端消费者，是那些被合规压着走的中小出口企业。
2.3 消费与品牌需求
第三层是常规的消费升级与品牌承诺。跨国快消企业在印尼的分支（饮料、乳制品、日化、食品）普遍有全球统一的减塑与再生料含量目标，这些目标落到印尼本地，就变成了对 rPET、可回收设计包装和纸基替代品的采购。旅游餐饮是另一个增长点，2026 年一季度东盟酒店餐饮业对可降解吸管、餐盒的需求同比增长三成以上。清真（halal）认证则是印尼特有的门槛——材料与加工助剂都要进清真体系，这对希望进入本地食品包装供应链的企业是一道必须提前设计的关。
表 2：需求端的四类驱动力与代表性依据
	驱动力
	核心机制
	代表性数据

	国内政策强制
	EPR / PRO 机制、2029 一次性塑料淘汰、露天垃圾场关闭、废塑料进口禁令
	仅 26 家企业提交减废路线图；343 个露天填埋场被要求关闭；塑料再生产能 300 万吨、实际利用 160 万吨

	能源与下游化
	B40 强制掺混、B50 规划、SAF 目标
	2025 年 B40 利用量 1420 万千升（达标 105.2%）；减排 3888 万吨 CO₂e

	出口合规
	EUDR、欧盟包装法规、碳边境调节机制
	棕榈、橡胶等需地块级可追溯数据

	品牌与消费
	跨国快消的再生料目标、旅游餐饮、清真认证
	2026 年一季度东盟酒店餐饮可降解餐具需求同比 +34%



注：政策类数据来自印尼环境部与 INAPLAS 公开表态；能源类数据来自 ESDM 与 APROBI 2025 年度报告；消费类增速引自区域行业报告，仅作方向参考。
三、主要参与者：本土、中资与外资的分工
印尼可持续材料的供给端，可以按三类玩家来读。它们的技术位置、客户结构和进入路径差异明显，这种差异本身就是机会分布的地图。
3.1 印尼本土：从废弃物里长出来的技术公司
本土玩家最有辨识度的一类，是直接围绕本地废弃物做产品创新的技术公司。它们规模不大，但在细分品类里已经形成专利和品牌。
Greenhope 是其中技术积累较深的一家，主打「回归大地」（Return to Earth）路线，三条产品线分工清晰：Ecoplas 是以木薯淀粉为原料的生物塑料，用途是垃圾填埋场的覆盖膜，已在美国、新加坡和印尼获得专利，成本比传统覆土低约五成，且更不易燃；Naturloop 使用非粮植物基材料做包装；Oxium 是颗粒状添加剂，通过氧化与生物降解把塑料的降解周期从数百年缩短到两到五年，且不留微塑料残留。2025 年 9 月，它作为印尼国家馆的参展方之一参加了大阪世博会，带去 56 款产品。
Evoware 走的是海藻路线，用印尼丰富的海藻资源做可食用、可溶解的包装（小袋、包装膜、杯具），并与沿海海藻养殖户建立合作，累计替代了超过 310 万个塑料袋与小包装。它的产品逻辑很清楚：瞄准那些「太小、太脏、不适合重复使用、回收又不经济」的塑料件——这恰好是 EPR 制度最头疼的部分。
印尼石化龙头 PT Chandra Asri Pacific（TPIA）的做法是另一种思路：不与食品包装争性能，而是把低值塑料废弃物转成工业原料。其再生塑料碎片产品 CIRCLO 自 2025 年起商业化，符合公共工程与住房部（PUPR）的技术标准，被用于塑料沥青。
2025 年 2 月，公司与 Bakti Barito 基金会及 Garut 县政府合作建成 50.2 公里塑料沥青道路，使其累计建成里程达到 100 公里，转移塑料废物 431.5 吨。公司披露 2025 年共管理塑料废物约 185.3 万公斤。
这个案例的价值在于：低值废塑料的价值不必通过「再造一个塑料制品」实现，它可以先在基建这种不敏感于美观、只敏感于性能与成本的场景里完成闭环。对希望进入印尼回收体系的企业而言，这是一条比直接做消费品更容易验证的路线。
此外，印尼本土的化学品分销与制造商（如 PT Lautan Luas、PT Polychem Indonesia）、纺织化纤企业（PT Indo-Rama Synthetics）、以及浆纸集团（RGE/APRIL、Sinar Mas/APP，主推 FSC/PEFC 认证的可持续浆纸）构成了本土的中游与下游供给。它们的共同特点是有现成的产线与客户网络，缺的是新材料的配方与认证能力——这正是产学研最容易切入的接口。
3.2 中资：从资源端向材料端延伸
中资在印尼的材料存在感，主要集中在镍基材料与电池材料链，但近两年明显在往「材料设计与零碳制造」方向走。
格林美是这条线上动作最完整的一家。它在印尼的青美邦（QMB）项目采用高压酸浸（HPAL）工艺处理含镍 1.2% 以下的低品位红土镍矿，2025 年印尼镍资源项目镍金属出货超过 11 万吨，同比增长逾 110%；2025 年 9 月青美邦年产 3 万吨电积镍产线开通，形成印尼首个「MHP—硫酸镍晶体—电积镍—高镍三元前驱体」全产业链基地。更具产业含义的是它的园区化与零碳叙事：与淡水河谷印尼签署年产 6.6 万吨镍的绿色项目框架协议，并与印尼主权基金 Danantara 合作推进国际绿色工业园区（IGIP）。截至 2024 年底，它在印尼等主要国家和地区布局专利 668 件，湿法冶金关键设备国产化率超过 90%。
华友钴业走的是纵深路线，在印尼的权益镍资源量约 550 万金属吨，通过与淡水河谷印尼、福特汽车三方合资的年产 12 万吨镍湿法项目（位于北马鲁古 Pomalaa）把触角伸到正极材料前驱体与正极环节，并已与 LGES、亿纬锂能签署前驱体与正极材料的供应协议。中伟股份在莫罗瓦利的鼎兴新能源具备单厂 5 万吨电积镍产能，并在多地推进一体化产业园；力勤资源在 Obi 岛的 HPL 项目是印尼首个成功商业化的红土镍矿 HPAL 项目，长期被当作官方样板；宁德时代系则通过邦普参股与锁量，深度嵌入回收与电芯环节。上游的青山、振石、宏桥、南山铝业则构成了金属材料侧的基础设施。
把中资的动作和印尼的政策放在一起看，会发现一个错位：中资的能力集中在上游冶炼与中间品，而印尼政策想要的是下游材料与终端制造。这个错位既是摩擦点，也是合作空间——谁能把「冶炼优势」翻译成「本地材料工厂」，谁就能拿到下一轮政策的倾斜。
3.3 其他国家投资者：把认证与配方带到本地
欧美日韩企业在印尼的落脚点，多集中在配方、认证与高端应用，产能规模反倒有限。巴斯夫（BASF）在雅加达的合资设施聚焦可再生表面活性剂与生物基中间体，供应个护与纺织行业；陶氏（Dow）在印尼推生物基聚合物替代石油基产品；科思创（Covestro）、赢创（Evonik）的特种生物聚合物面向医疗与电子等高价场景；东丽（Toray）在印尼的纤维业务（PT Toray Industries Indonesia 等）多年经营纺织上游；泰国 SCG 化学既是 Chandra Asri 的重要股东，也把「绿色聚合物」品牌带入印尼；韩国 Lotte Chemical 在印尼布局溶剂与特种中间体，原料端对接本地棕榈乙醇。需求侧的品牌方——饮料、乳制品、日化与食品跨国企业——则以再生料含量目标的形式，向本地材料商持续下单。
外资的强项在标准与高端应用，弱项在本地原料的成本适配；本土企业的强项在原料触达与地方关系，弱项在配方与认证；中资的强项在工程化与规模，弱项在下游材料设计与本地合规叙事。三者的短板恰好互补，这决定了印尼可持续材料的合作结构大概率是「三方合资 + 本地原料 + 国际认证」的组合，而不是任何一方的独角戏。
表 3：三类参与者的主打产品与研发方向对照
	类型
	代表企业
	主打产品
	研发 / 技术方向

	印尼本土
	Greenhope
	Ecoplas（木薯淀粉基）、Naturloop、Oxium 降解添加剂
	淀粉基配方、可控降解、非粮原料

	印尼本土
	Evoware
	海藻基可食用 / 可溶解包装、竹餐具
	海藻成膜、耐储存性、定制化包装设计

	印尼本土
	Chandra Asri（TPIA）
	CIRCLO 再生塑料碎片、塑料沥青
	机械再生、化学回收、生物基多元醇

	中资
	格林美
	MHP / 硫酸镍晶体 / 电积镍 / 三元前驱体
	低品位矿 HPAL、尾渣有价金属回收、零碳园区

	中资
	华友钴业
	镍中间品、前驱体与正极材料
	低碳足迹 MHP、一体化前驱体工艺

	中资
	中伟股份
	电积镍、镍盐
	冶炼一体化、材料产能柔性配置

	其他国家投资者
	BASF / Dow / Covestro / Evonik
	可再生表面活性剂、生物基聚合物、特种生物聚合物
	催化与配方技术、高端应用开发

	其他国家投资者
	Toray / SCG / Lotte Chemical
	纤维、绿色聚合物、棕榈基溶剂与中间体
	纤维改性与回收、聚合物品牌化、原料本地化



注：企业产品与方向依据公开公告与本地媒体报道整理，研发路线以企业公开披露为准，未披露的部分未做推测。
四、产学研角度：切入印尼市场的四个窗口
把前三节的原料、需求与供给放在一起，可以提炼出四类适合从产学研合作切入的具体方向。这四类方向的技术门槛都不算最高，但对本地知识的依赖很强：政策文本怎么读、合作社怎么谈、认证机构认哪一套口径，都得在当地摸过一遍才清楚。
4.1 原料侧：把「农业废弃物」做成「标准原料」
印尼不缺生物质，缺的是把生物质变成工业原料的中间环节。椰壳年产生约 300 万吨，有效利用率三到四成；甘蔗渣年产生约 105 万吨，多数被焚烧或低值利用；棕榈空果串（EFB）的数量更大，长期是种植园的处理负担。这些物料的共同问题是供应分散、质量波动大：含水率、纤维长度、洁净度都靠天吃饭，国际买家最不能接受的就是「批次之间的差异」。
这里最实际的切入口是原料收储与预处理的标准化，而不是一步跳到终端产品。具体包括：与合作社或农户签订稳定的收储协议，建立分级标准（水分、长度、含杂率），引入半自动化的纤维分离与清洗设备，以及用碱处理（5% NaOH 浸泡等）或酶处理改善纤维表面活性。印尼本地已有可参照的做法，如日惹（Yogyakarta）与中爪哇的椰纤维产区，通过与大学合作推进产品标准化与质量保证培训，把小农户和中小企业接进了国际订单体系。
产品设计层面的技术前沿则指向混杂纤维（hybrid composite）。2025 年发表的一项研究把甘蔗渣与椰壳纤维按不同比例混入木薯淀粉 / 聚醋酸乙烯酯基体，结果显示经碱处理后的纤维界面结合明显改善，最优配比（30% 甘蔗渣 + 70% 椰壳纤维、基体占 70%）下弯曲强度达到 9.18 MPa、弯曲模量 485.48 MPa。这类配方的意义在于：它用的全是印尼本地的廉价原料，性能却足以进入家具板、汽车内饰背板等场景。
4.2 技术侧：卡在中游改性与设备适配
印尼在可持续材料产业链上的短板很明确——上游聚合（乳酸、丙交酯、BDO）和中游改性都弱。东南亚 PLA 上游的乳酸原料约有六成依赖进口，PBAT 的原料 BDO 价格波动直接决定开工率。这意味着短期内最现实的切入点在改性配方与加工适配，至于建聚合装置，眼下还谈不上。
几个具体方向：PLA 的耐热与增韧改性（印尼年均 30℃ 以上、且湿热，耐热性在这里是硬指标）；PBAT 与淀粉、碳酸钙的共混降本；以棕榈脂肪酸馏出物（PFAD）或棕榈油残渣为碳源的 PHA 发酵工艺（PHA 是五类里增长最快但成本最高的路线）；以及棕榈油基多元醇用于聚氨酯。还有一个容易被忽视但极有价值的环节是设备适配——如果一种新材料能在客户现有的吹膜、注塑或热成型产线上直接跑，替代的摩擦成本就会大幅下降，这一点在印尼以中小制造商为主的结构里尤其关键。
4.3 认证与数据侧：把合规做成一种产品
这一条可能是所有方向里性价比最高的。印尼只有 26 家企业提交了 EPR 减废路线图，说明绝大多数企业既不知道怎么写，也没有能力持续监测与报告。同时欧盟的尽职调查规则要求地块级可追溯和碳足迹核算，中小出口商几乎无从下手。
可切入的具体服务包括：棕榈、橡胶、咖啡等品类的供应链可追溯数字化；ISPO、RSPO、FSC、可堆肥（OK Compost / BPI）等认证的辅导与检测；产品碳足迹（LCA）核算与报告；以及 EPR 要求下的包装减量设计与申报代理。Chandra Asri 的 CIRCLO 之所以能进基建采购，前提是它符合公共工程与住房部的技术标准——「先达标、再上量」在印尼是几乎绕不开的顺序。
4.4 人才与园区侧：把产业园变成联合实验室
最后一类切入口，是把产学研合作直接嵌进产业园。最值得研究的一个本地案例是格林美与印尼政府、中南大学三方共建的联合培养硕士班，以及配套成立的「中国—印尼新能源材料与冶金工程技术联合研究实验室」。这套结构解决的是一个真实痛点：印尼本地缺少既懂湿法冶金又懂电池材料的工程师，而项目不可能长期依赖外派。类似的路径可以复制到可持续材料的其他环节——与万隆理工学院（ITB）、加查马达大学（UGM）、茂物农业大学（IPB）以及国家研究与创新署（BRIN）共建中试线，在 IMIP、IWIP、IGIP 等园区内设置应用实验室，把研发就地完成。
与园区同步的资金与政策接口也值得纳入设计。2025 年的总统条例把垃圾发电（WtE）项目的推进集中到主权基金 Danantara 之下，并将适用范围从 12 个城市扩展到全国；EPR 制度下的 PRO 机制又允许基金会、社区或环保组织承接生产者资金。这意味着材料企业可以与 PRO 绑定回收网络，或与 Danantara 体系对接绿色园区项目——前提是企业的方案能同时说清环境效益与经济性。
结语
印尼的可持续材料市场，短期内不会因为消费端的热情而起飞，它会因为政策的时间表和出口市场的门槛而被推着走。这决定了它的机会结构：最容易验证的需求在废弃物管理与合规服务，最确定的需求在能源下游化带来的生物基化学品，最有想象空间但仍需等待的需求在生物基聚合物与高端复合材料。
这个链条上眼下最空的一环，在实验室和田野之间。实验室那头，ITB、UGM、IPB 和 BRIN 都有人在做；难的是有人既跟得上环境部的条例草案和欧盟的尽调要求，又愿意跑到廖内、中爪哇，跟收储合作社把水分、含杂率这类琐碎口径一点点谈下来。分级、检测、认证的标准还没定死，这几年谈妥的口径，往后大概率会沿用下去。功课如果能做到这一层，未来的增长潜力可能是无限的。
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